


 
 

ค าน า 

การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Management) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อ
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้องค์กรภาครัฐขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถปรับตัวและ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปปลงได้อย่างรวดเร็ว มีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ ซึ่งเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการ
ทุจรติเมื่อเกิดข้ึนแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ปัญหามาจากสาเหตุ ต่าง ๆ และยากที่จะแก้จากจุดเริ่มต้น ดังนั้น 
ความเสี่ยงการทุจริตจึงจ าเป็นต้องคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่
ยั่งยืน อันเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการและพนักงานทุกคน และเป็นเจตจ านง
ของเทศบาลต าบลมาบแคที่ร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อีกทั้งเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล
ในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ  

  เทศบาลต าบลมาบแค จึงได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในเทศบาลต าบลมาบแค 
รวมทั้งก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด     
การทุจริตในเทศบาลต าบลมาบแคและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเทศบาลต าบลมาบแค ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 เพ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบลมาบแคใช้เป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานหลีกเลี่ยงความเสี่ยง    
ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรต่อไป 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ Pre-Decision  

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 
 2. เพ่ือสร้างมาตรการควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงการทุจริต 
 3. ปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 4. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาคีรัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้
 5. เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต 
ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ. 
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

ด้านที่ 2 
ด้านการใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 

ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 

ด้านที่ 3 ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 

ด้านที่ 4 
ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ความเสี่ยงทจุริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (ร้อยละ 10) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณไ์ม่น่ามโีอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 
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 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ ลงข่าว

อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหค้วามสนใจ 
3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไมม่ ี

 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง  

 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ า 

 สีเหลือง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

 สีส้ม หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง 

 สีแดง หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk Score  

(L × I) 
1 การพิจารณา 

อนุมัติ อนุญาต 
1.1 การใช้ดุลพินิจในการตรวจสอบ
ความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3 2 6 

2 การใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

2.1 การรับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ อันอาจก่อให้เกิด
ความคาดหวังทั้งผู้ให้และผู้รับ และ
อาจท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อ
การปฏิบัติงาน 

4 2 8 
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ล าดับที่ 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk Score  

(L × I) 
2 การใช้อ านาจและ

ต าแหน่งหน้าที่ 
2.2 ผู้ควบคุมงานจัดท ารายงานเท็จ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจรับ
การจ้าง 

3 3 9 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อสาธารณะ เช่น การเผยแพร่
ข้อมูลล่าช้า 

3 2 6 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

4.1 การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติงานไม่ชัดเจน อาจท าให้
เจ้าหน้าที่มีช่องทางในการทุจริต  

3 2 6 

 
 ตารางท่ี 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับของความ
เสี่ยง 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาตฯ  
1 การใช้ดุลพินิจในการ

ตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสารไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

6 

- มาตรการการใช้ดุลยพินิจและใช้อ านาจหน้าที่ให้
เป็นไปตามหลักการการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
1 การรับของขวัญหรือ

ผลประโยชน์ใด ๆ 
อันอาจก่อให้เกิด
ความคาดหวังทั้งผู้ให้
และผู้รับและอาจท า
ให้บุคคลภายนอก
เข้าใจผิดต่อการ
ปฏิบัติงาน 

8 

- มาตรการ No Gift policy 
- มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ
เทศบาลต าบลมาบแค 
- มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาล
ต าบลมาบแค 
- การรายงานการให้หรือรับผลประโยชน์อื่น 
- มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  

2 ผู้ควบคุมงานจัดท า
รายงานเท็จรายงาน
ต่อคณะกรรมการ
ตรวจรับการจ้าง 

9 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจริต 

ระดับของความ
เสี่ยง 

  มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การปกปิดข้อมูลการ

จัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การ
เผยแพร่ข้อมูลล่าช้า 

6 

- จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปี 2567 
- แสดงประกาศจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานเผยแพร่ลง
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
 

ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
1 การก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธี
ปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 
อาจท าให้เจ้าหน้าที่มี
ช่องทางในการทุจริต 

6 

- มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ของเทศบาลต าบลมาบแค 
- โครงการประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อ
การให้บริการของเทศบาลต าบลมาบแค 

 

 

ลงชื่อ  

    (นายปัญญาวัฒน์  ธนะตระกูลพานิช) 
     นายกเทศมนตรีต าบลมาบแค 




