
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายงานผลการบริหาร 
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง 
  โครงสร้างเทศบาลต าบลมาบแค มีภารกิจด้านต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นในการก าหนดงานใน
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
            

หมายเหตุ 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานพัฒนาชุมชน 
      - งานนิติการ    
๑.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
      - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ       
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานพัฒนาชุมชน 
      - งานนิติการ    
๑.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
      - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       

 

 
 

                             
.                                    

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี  
      - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๒.2 ฝ่ายพัฒนารายได้   
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี  
      - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๒.2 ฝ่ายพัฒนารายได้   
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 
 
 
 
 
 
 

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานวิศวกรรมโยธา 
      - งานสาธารณูปโภค 
                   

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานวิศวกรรมโยธา  
      - งานสาธารณูปโภค 
           

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      - งานรักษาความสะอาด 
 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      - งานรักษาความสะอาด 
                        

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน      5. หน่วยตรวจสอบภายใน       
 



-2- 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
1.ข้อมูลก าลังคนของส่วนราชการ ปีงบประมาณ 2565 

รายการ จ านวน สัดส่วน % 
๑. อัตราก าลังคน 
   ๑) ข้าราชการ 
   ๒) ลูกจ้างประจ า 
   ๓) พนักงานจ้าง 
   ผลรวมก าลังคน 
๒. การเคลื่อนไหวข้าราชการ 
๑) การเข้ารับราชการ 
   - บรรจุใหม่ 
   - รับโอน 
   - บรรจุกลับ 
2) การสูญเสียราชการ 
   - ลาออก 
     ให้โอน/ย้าย 
   - เกษียณอายุ 
   - อ่ืนๆ 

 
30 
1 

40 
71 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
42.25 
1.41 

56.34 
100 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
2.ข้อมูลข้าราชการของเทศบาลต าบลมาบแค  ปีงบประมาณ ๒๕๖5 

รายการ กรอบท่ีมี จ านวน(คน) อัตราว่าง 
๑.บริหาร 
๒.อ านวยการ 
๓.วิชาการ 
๔.ทั่วไป 

2 
10 
9 
9 

2 
8 
7 
8 

- 
2 
2 
1 

รวม 30 25 5 
 
3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ ๒๕๖5 

 
ระดับผลการประเมิน 

 
ช่วงคะแนนการประเมิน 

จ านวนข้าราชการ 
บริหาร อ านวยการ วิชาการและ

ทั่วไป 
ดีเด่น 90 - 100 1 1 1 
ดีมาก 80 - 89 1 9 17 

ดี 70 – 79 - - - 
พอใช้ 60 - 69 - - - 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่าร้อยละ 60 - - - 
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4. รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประเด็นตามนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ รายละเอียด/การปฏิบัติ 
1. ด้านการสรรหา จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้ใน

การก าหนด โคร งสร้ า งและกรอบ
อั ต ร า ก า ลั ง ร อ ง รั บ ภ า ร กิ จ                 
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 –
พ.ศ. 2566) และมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังเพื่อให้เทศบาลต าบลมาบแค
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการ
รองรับภารกิจตามอ านาจ หน้าท่ี  เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล ท าให้การปฏิบัติงานของเทศบาล
ต าบล    มาบแคเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โดยแผนอัตราก าลังเดิมมี 67 อัตรา เมื่อ
ปรับปรุงแล้ว มี 71 อัตรา 

จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้างเมื่อว่าง 
เพื่อไม่ให้เกิดต าแหน่งว่าง 

การสรรหาข้าราชการโดวิธีการรับโอนย้าย 
หรือขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันบรรจุรับราชการ
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นการมา
ด าต าแหน่งที่ว่ าง เพื่อพัฒนาขับเคลื่อน
หน่วยงานให้เป็นไปตามพันธกิจที่วางไว้ เช่น 
การรับโอนย้ายรองปลัดเทศบาล, การรับ
โอนย้ายผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

2. ด้านการพัฒนา จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีให้สอดคล้องตาม
ความจ าเป็นและความต้องการในการ
พัฒนาของบุคลากรในทุกกอง 

จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ 
พัฒนาความรู้ความสามารถตามสายงานที่
ปฏิบัติซึ่งในปีงบประมาณ 2565 เทศบาล
ต าบลมาบแคได้ส่งบุคลากรที่เป็นข้าราชการ
เข้ารับการฝึกอบรมจ านวนทั้งสิ้น 25 ราย 
จากจ านวนบุคลากรที่เป็นข้าราชการทั้งหมด
25 คนซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 เปอร์เซ็นต์ 

จัดให้มีการประเมินข้าราชการตาม
เกณฑ์มาตรฐานความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะที่ เทศบาล ต าบลมาบแค
ก าหนด 

ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ตามเกณฑ์ตัว ช้ีวัด เพื่อน าข้อมูลผลการ
ประเมินมาเปรียบเทียบตามเกณฑ์คะแนน 
(รอบการประเมิน คือ ระหว่าง 1 เมษายน – 
30 กันยายน และ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 
ของทุกปี) 

3. ด้านการรักษาไว้ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน 

ด าเนินการกรอกข้อมูลบุคลากรของเทศบาล
ต าบลมาบแค ได้แก่ข้าราชการและพนักงาน
จ้าง ในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้มีความเป็นปัจจุบัน  
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ประเด็นตามนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ รายละเอียด/การปฏิบัติ 
3.ด้านการรักษาไว ้ ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของข้าราชการและพนักงานจ้าง
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ประกาศ
ก าหนด 

มีก ารแต่ งตั้ ง คณะกรรมการ พิ จ ารณา
กลั่นกรองผลการประเมินประสิทธิภาพ                                                    
และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล เพื่อพิจารณากลั่นกรองผลการ
ประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล โดยค านึงถึง
คุณภาพและปริมาณงาน  ประสิทธิภาพและ
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง ง า น ที่ ไ ด้ ป ฏิ บั ติ ม า 
ความสามารถและความอุตสาหะในการ
ปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรม 
ตลอดจนการรักษาวินัยที่เหมาะสมกับการ
เป็นพนักงานเทศบาล และมีการเลื่อนขั้น
เงินเดือนข้าราชการ และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง โดยอิงผลการประเมินตามการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4. ด้านการใช้ประโยชน ์ ผู้ บั ง คั บ บัญช าม อบห มา ย ง า นแ ก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตรงกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง 
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติตามระเบี ยบวินัย  ประมวล
จริยธรรมข้าราชการ 

มีการออกค าสั่งมอบหมายงานและก าหนด
หน้าที่ภาระความรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ของแต่ละต าแหน่ง  ตามค าสั่งเทศบาลต าบล
มาบแคที่ 873/2564 และจัดท าประมวล
จริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลต าบล
มาบแคเพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าที่ 

ในกรณีที่มีการเลื่อนระดับและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้นให้ นักทรัพยากรบุคคล
แจ้งให้ทราบ 

มีการ เลื่ อนระดับและแต่ งตั้ งพนักงาน
เทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นโดย
แจ้งให้นักทรัพยากรบุคคลทราบ รวมถึงแจ้ง
ไปยัง ก.ท.จ.ทราบ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 มีพนักงานเทศบาลเลื่อนระดับใน
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นจ านวน 2 ราย 

 
5. ปัญหา/อุปสรรค  
 ความไม่สมดุลของอัตราก าลังกับภารกิจงาน เนื่องจากภารกิจที่เพ่ิมขึ้นมาตลอดอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
ส่วนภารกิจหลักของเทศบาลต าบล ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากกระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ในขณะที่อัตราก าลังของพนักงานเทศบาลมีอัตราก าลังน้อยกว่าภารกิจงาน ท าให้การท างาน
ขององค์กรไม่มีความคล่องตัวที่ควรจะเป็นและหากพนักงานเทศบาลคนใดต้องรับผิดชอบหน้าที่ในต าแหน่งว่าง 
จะยิ่งเป็นปัญหาในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
  
6. ข้อเสนอแนะ  - 


