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ค าน า 

 
 

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 บัญญัติให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล  มีอ านาจหน้าที่ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับ                  
พนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาล ให้เหมาะสมกับลักษณะการบริหารงานและ
อ านาจหน้าที่ของเทศบาล  และคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบ              
ในการก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                 
และเป็นการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง    
ของเทศบาล 

 เทศบาลต าบลมาบแคได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
โดยค านึงถึงปริมาณภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) 
พ.ศ. 2552 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น                
พ.ศ.2542 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครปฐม พ.ศ.2545 เพ่ือใช้เป็นกรอบ                  
ในการก าหนดต าแหน่งและการก าหนดทิศทางและเปูาหมายในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
และพนักงานจ้าง ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือน าไปสู่การสนองตอบต่อการแก้ไขปัญหาหรือความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชนในพื้นท่ี 

 เทศบาลต าบลมาบแคหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ และเป็นแนวทางในการพัฒนาเทศบาลและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนอย่างแท้จริง 
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๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.กลาง.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ              

อัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558                             
ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)                     
พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ                    
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ                  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 ๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ                 
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล                           
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง                
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังเพ่ือวิเคราะห์                   
อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน                          
จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ                          
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 1.3 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการให้เป็นไปตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท.                       
และ ก.อบต. ที ่มท ๐๘๐๙.2/ว 136 ลงวันที่ 29 ธันวาคม ๒๕58 เรื่อง หลักเกณฑ์เก่ียวกับโครงสร้าง                                
ส่วนราชการและระดับต าแหน่งของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  
 ๑.๔ การก าหนดเลขที่ต าแหน่งใหเ้ป็นไปตามหนังสือส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.                  
ที ่มท ๐๘๐๙.5/ว 52 ลงวันที่ 13 พฤศจิกายน ๒๕58  
 ๑.๕ หนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที ่มท ๐๘๐๙.๒/ว 137  ลงวันที่ 30 ธันวาคม                
๒๕๕8 เรื่อง แนวทางการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง)                     
แจ้งให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่เพ่ือเสนอ                  
ก.ท.จ. ให้ความเห็นชอบ 

๑.๖ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลมาบแคจึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น  

 
     
 

        

/2 วัตถุประสงค์... 

1. หลักการและเหตุผล 
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 ๒.๑ เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแค มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม                  
ไม่ซ้ าซ้อน 
 ๒.๒  เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแค  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สายงาน  การจัดอัตราก าลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลมาบแค ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจแกอ่งคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น                  
พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๑๓ (๒) และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครปฐม (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบ              
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง               
ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการหรือไม่ 
 ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคคลเทศบาลต าบลมาบแค 
 ๒.๕  เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแค  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล ข้าราชการครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลมาบแค              
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ                 
มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงาน               
ที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการ                  
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 ๒.๖  เพ่ือให้เทศบาลต าบลมาบแค สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล              
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

 

 เทศบาลต าบลมาบแค โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วยนายกเทศมนตรี
ต าบลมาบแค เป็นประธาน ปลัดเทศบาลต าบลมาบแค   หัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และมีนักทรัพยากร
บุคคลเป็นเลขานุการ  จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม                
ในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้.- 

 

 

     /๓.๑ การวิเคราะห์... 

2. วัตถุประสงค ์

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
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 ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที ่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลมาบแค                
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติ                       
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน              
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด นโยบาย                
ของรัฐบาลและสภาพปัญหาในพื้นทีข่องเทศบาลต าบลมาบแค เพ่ือให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลมาบแค
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมาย                
การด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ                 
ตรงตามภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่  อย่างไร  หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง             
ในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคน                         
ของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคน 
ให้รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  
 ๓.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแกป้ัญหาของต าบลมาบแคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน  : Supply  pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่               
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน            
ต่าง ๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง   
 ๓.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภทเพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ                            
มีประสิทธิภาพสูงสุด    
 3.3.2 การจัดสรรประเภทของเทศบาลต าบลมาบแค  โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด             
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  
 ๓.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐาน
ทีว่่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไร
ก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น งานก าหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  
หรอืงานบริหารบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูล                     

/ที่ใช้ในการ... 
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ที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังคนต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชนนอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลา           
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นโครงการ
พิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์                  
ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก              
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน มาพิจารณาอย่างน้อย           
ใน  3 ประเด็น ดังนี้.- 
  3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไป
จะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปใน 
ส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น            
มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่รองรับการเกษียณอายุ
ของข้าราชการ  ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน            
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง                 
มุมมองต่าง ๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น             
ทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 

/การวิเคราะห.์.. 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลด จ านวนต าแหน่ง  ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบ
ต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน 
ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิง              
การวิเคราะห์ในสายอาชีพมากว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอ่ืน  ก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้
เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของ ส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า                 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ 
ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน
กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการ
ดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)                        
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์    
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิมข้ึน/ลดลง  
       

 
                    เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลมาบแค มีความครบถ้วน                    
เทศบาลต าบลมาบแค สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลมาบแค 
วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลว่ามีปัญหาอะไร และความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการ              
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ดังนี้.-   
   สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออก                  
เป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้.- 
 

/1.ปัญหาโครงสร้าง... 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
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 ๑.  ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
           ๑.๑  การคมนาคมขนส่งภายในหมู่บ้านไม่สะดวก 
 ๑.2  ปัญหาด้านไฟฟูาสาธารณะมีไม่เพียงพอ 
 ๑.3   ปัญหาน้ าท่วมขังในพ้ืนที่ 
 ๒. ปัญหาการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
  ๒.๑  ปัญหาการขาดความรู้ในการประกอบอาชีพเสริม 
  ๒.๒  ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 
  ๒.๓  ปัญหาการขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีการเกษตร 
 ๓.  ปัญหาสาธารณสุข  และการอนามัย 

 ๓.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัยมีไม่เพียงพอ 
 ๓.๒  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 ๓.๓  ปัญหาการขาดความรู้และความเข้าใจการปูองกันโรคติดต่อ และการรักษาสุขภาพ        

 ๔.  ปัญหาน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 
 ๔.๑ น้ าที่ใช้การอุปโภค-บริโภคมีไม่เพียงพอ 
 ๔.๒ น้ าที่ใช้ในการเกษตรมีไม่เพียงพอ 

 ๕.  ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
          ๕.๑  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารในการเรียนรู้ 

 ๕.๒  ปัญหาขาดโอกาสในการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
 ๕.๓  ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจในการส่งเสริม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ๖.  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๖.๑  ปัญหาน้ าเสียจากฟาร์มเลี้ยงสัตว์ และโรงงาน 
 ๖.๒...ปัญหาประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักต่อการอนุรักษ์ 
        ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

 ๗.  ปัญหาการบริหาร และการจัดการของเทศบาล 
 ๗.๑  ปัญหาด้านประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของเทศบาล 
 ๗.๒  ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาต าบล 
 ๗.๓  ปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนไม่ทั่วถึง 

ความต้องการของประชาชน 
 ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         ๑.๑  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกถนนลาดยางและการก่อสร้างทาง 
                 ๑.2  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
         ๑.3  ขุดลอกคลอง  และวางท่อระบายน้ า 
 

/2.ความต้องการด้าน... 
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 ๒.  ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้ และการมีงานท า 
         ๒.๑  อบรมให้ความรู้การประกอบอาชีพเสริม 

    ๒.๒  ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพ การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน 
    ๒.๓  การจัดตั้งศูนย์เทคโนโลยี ถ่ายทอดทางการเกษตร 

 ๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุข และอนามัย 
         ๓.๑  อบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
         ๓.๒  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา การปูองกันโรคติดต่อ และระงับโรคติดต่อ 
         ๓.๓  ส่งเสริมให้มีการออกก าลังกายเพ่ือรักษาสุขภาพของประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 ๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน  - น้ าใช้ เพื่อการเกษตร 

  ๔.๑ ก่อสร้างระบบประปาบาดาลอย่างทั่วถึงและเพียงพอต่อความต้องการ 
   ๔.๒ ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 

 ๕. ความต้องการด้านความรู้ เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
         ๕.๑  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการประกอบอาชีพเสริม 
         ๕.๒  ให้ความรู้ด้านการศึกษา จัดตั้งห้องสมุดประชาชน 
         ๕.๓  ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม 
         ๖.๑  อบรมให้ความรู้ การจัดการระบบบ าบัดน้ าเสีย และมาตรการอ่ืนในการควบคุม 
  ผู้ประกอบการ 
 ๖.๒  อบรมให้ความรู้เยาวชนและประชาชนทั่วไปเกิดความตระหนักในการอนุรักษ์ 
  ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
 ๗.  ความต้องการด้านการบริหาร และจัดการของเทศบาล 
        ๗.๑  อบรมให้ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของเทศบาล 

 ๗.๒  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือการวางแผนพัฒนาต าบลร่วมกัน 
 ๗.๓  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารอ านาจหน้าที่และผลการด าเนินงานของเทศบาล  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/5.ภารกิจ... 
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 เทศบาลต าบลมาบแค ไดท้ าการวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามที่ก าหนด              
ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แกอ่งค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และระเบียบหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง ใช้เทคนิค SWOT เขา้มาช่วย  ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลมีอ านาจหน้าที ่ที่จะเขา้ไปด าเนินการแก้ไขปญัหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ             
ของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามหลักภารกิจ                
หลัก  SWOT  เทศบาลต าบลมาบแคก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ               
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบาย   
ของผู้บริหารท้องถิ่น สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา ซึ่งยุทธศาสตร์แผนพัฒนาของ                       
เทศบาลต าบลมาบแคมีดังนี้.- 
            ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาของเทศบาลต าบลมาบแค 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1 วัตถุประสงค์  

- เพ่ือพัฒนาศักยภาพและลักษณะทางกายภาพในด้านการคมนาคม 
     สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้มีความจ าเป็นต่อสภาพพ้ืนที่และเพียงพอต่อ 
              ความต้องการ  

- เพ่ือส่งเสริมความสะดวก รวดเร็ว ตลอดจนการพัฒนาและการจัดหาแหล่งน้ า      
  ส าหรับอุปโภคบริโภคให้เพียงพอกับความต้องการ 

  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  2.1 วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนอยู่ดีกินดี มีความสุข มีอาชีพและรายได้
     ที่เพียงพอ ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   - สร้างรายได้ให้ประชาชนมีรายได้แบบพอเพียง 

  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
  3.1 วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ แข็งแรง อยู่อย่างสงบสุข      
     มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง   

  4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  4.1 วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือบ าบัดฟ้ืนฟูและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิด 
               ประโยชน์สูงสุด เพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศน์ให้ชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน                                                                                               
/5.ยุทธศาสตร์การพัฒนา... 

๕. ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ 

  5.1 วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ โดยให้บริการ
     ประชาชนด้วยความ สะดวก รวดเร็ว ตามแนวทางการบริหารจัดการที่ดี คือ   
        หลักคุณธรรม   โปร่งใส   การมีส่วนร่วม   และมีความคุ้มค่า 

 ทั้งนี้เทศบาลต าบลมาบแคได้วิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT ซึ่งได้วิเคราะห์และประเมิน
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของเทศบาลสรุปได้ดังนี้.-  

จุดแข็ง (Strengths) = s  
 1.ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
 2.บุคลากรมีทัศนคติและวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมท่ีดีท าให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ 
 3.มีวัสดุครุภัณฑ์ครบครันทันสมัยช่วยสนับสนุนการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
 4.บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน  
 5.มีระบบท างานที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ตลอดทั้งมีการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่าง 
                        คุ้มค่า 
 6.หัวหน้าส่วนราชการมีความรู้ความสามารถ มีโครงสร้างสายบังคับบัญชาที่สั้น ท าให้การ 
     ปฏิบัติงานมีความรวดเร็วเกิดประสิทธิภาพ 
 7.มีระบบ internet เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารให้บริการประชาชนและให้เจ้าหน้าที่เพ่ืออ านวย 
                       ความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 8.สถานที่ปฏิบัติงานมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นสัดส่วนที่ชัดเจนสะดวกต่อการบริการ 
                       ประชาชน  
  9.มีการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการท างานซึ่งช่วยลดระยะเวลาการปฏิบัติงานเพ่ิม 
                        ประสิทธิภาพในการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร ท าให้การปฏิบัติงาน               
                        เกิดประสิทธิภาพ 

จุดอ่อน (Weaknesses) = W   
 1.ประชาชนส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงานและกิจกรรมของเทศบาล 
 2.จ านวนบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงานเนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
 3.บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากข้อระเบียบและกฎหมาย 
                       ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด 
 4.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนามีอยู่อย่างจ ากัดและไม่เพียงพอ 
 5.ประชาชนบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญของการให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ ของเทศบาล 
                              

 
  /โอกาส...                                             
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โอกาส (Opportunities) = O   
 1.บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่มีความคุ้นเคยกันกับประชาชนท าให้สามารถลดช่องว่าง 
                        ระหว่างเจ้าหน้าที่และประชาชน 
 2.บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ท าให้ทราบสภาพพ้ืนที่เป็นอย่างดี 
 3.มีการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติงานโดยส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
 
ข้อจ ากัด (Threats) = T   
 1.ภายใต้ระบบกระจายอ านาจสู่การปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีการถ่ายโอนภารกิจให้กับเทศบาล 
                        อย่างต่อเนื่อง แต่ด้วยข้อจ ากัดด้านงบประมาณและทรัพยากรบุคคลท าให้ยากต่อการ 
                        ปฏิบัติงาน 
 2.ผลจากการแข่งขันทางการเมืองระดับท้องถิ่นท าให้ประชาชนเกิดการแบ่งฝุาย เป็นอุปสรรค 
                        ต่อการปฏิบัติงาน 
 3.การขยายตัวของประชากรในพื้นที่ประกอบกับการเพ่ิมของจ านวนประชากรที่เข้ามาอยู่ 
    อาศัยและท างานในพ้ืนที่ท าให้การบริการประชาชนในด้านต่างๆ ไม่สามารถตอบสนอง 
                        ความต้องการได้อย่างเพียงพอและท่ัวถึง เช่น ระบบสาธารณูปโภค 
 4.ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 
    หลากหลายจึงจะสามารถปฏิบัติงานได้ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล 

 เทศบาลต าบลมาบแคได้ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่ง ภารกิจ
ไดเ้ป็น 7 ด้าน ดังนี้.- 

๕.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑)  ให้มีการบ ารุงทางบกและทางน้ า (มาตรา ๕๐(๒)) 
(๒)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑(๑)) 
(๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่าง (มาตรา ๕๑(๗)) 
(๔)  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา ๕๑(๘)) 
(๕)  การจัดให้มีและบ ารุงทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา ๑๖ (๒)) 
(๖)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 
(๗)  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
(๘)  การผังเมือง (มาตรา ๑๖(๒๕)) 
(๙)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
 
 

 
/5.2 ด้านการส่งเสริม... 
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 ๕.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๕๐(๗)) 
  (๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐(๔)) 
  (๓) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๕๐(๗)) 
  (๔) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓)) 
  (๕) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
        (มาตรา ๑๖(๑๐)) 
  (๖) การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา ๑๖(๑๔))  
  (๗) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
  (๘) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
  (๙) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 
 ๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 
    ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา ๕๐(๑)) 
  (๒) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา ๕๐(๕))  
  (๓) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
       (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
  (๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
  (๕) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 
          ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖(๓๐)) 
  (๖) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗) 
 ๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
       มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา๑๖(๑)) 
  (๒)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา ๕๑(๒)) 
  (๓)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา ๕๑(๓)) 
  (๔)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑(๕)) 
  (๕)  เทศพาณิชย์ (มาตรา ๕๑(๙)) 
  (๖)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
  (๗)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
  (๘)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖(๘)) 
 

 
 

/๕.๕ ด้านการบริหาร... 
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 ๕.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ 
    ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑)  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย 
           และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๕๐(๓)) 
  (๒)  การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม่ที่ดินทรัพยากร ธรรมชาติ 
   และสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๑๖(๒๔)) 
  (๓)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะประโยชน์ (มาตรา๑๖(๒๗)) 
  (๔)  การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา ๑๖(๑๘)) 
 ๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
     ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
                   (มาตรา ๕๐(๘)),(มาตรา๑๖ (๑๑))  
 ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา ๕๐(๙)) 

 
                 ภารกิจทั้ง ๗  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลสามารถจะแก้ไขปัญหาของเทศบาล
ต าบลมาบแค ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่
ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของเทศบาลเป็น
ส าคัญ 

 
 

 
 

 
        หมายเหตุ : มาตรา ๕๐,๕๑ หมายถึง พ.ร.บ.เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖    
                       (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒) 
                       มาตรา ๑๖ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
                       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

 
 
 
 
 
 

 /6. ภารกิจหลัก... 
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           ภารกิจหลัก 
 ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 ๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 ๖. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

             ภารกิจรอง 
  ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพต่างๆ 
  ๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพเสริม 
  ๔. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการวางแผนพัฒนาต าบล  

 

 

  เทศบาลต าบลมาบแคเป็นเทศบาลประเภทสามัญ  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  
ออกเป็น ๔ ส่วนราชการ  ประกอบด้วย ส านักงานปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง และกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  71  อัตรา                    

 
 8.1 โครงสร้างเทศบาลต าบลมาบแค..............................................................................                                                                                                 
 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลมาบแค  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง                   
(ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจแก่องค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดส่วนราชการ  ดังนี้.-                                                                        
/โครงสร้าง...

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะด าเนินการ 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

  8. โครงสร้างส่วนราชการ 



      
 8.1 โครงสร้างเทศบาลต าบลมาบแค..............................................................................                                                                                                 
 จากสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลมาบแค  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง                   
(ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจแก่องค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดส่วนราชการ  ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่
            

หมายเหต ุ

๑. ปลัดเทศบาล                                                                   
.....(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๒. รองปลัดเทศบาล .....                                         
สส(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
     

๑. ปลัดเทศบาล                                                                   
.....(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๒. รองปลัดเทศบาล .....                                         
สส(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
     

 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานพัฒนาชุมชน 
      - งานนิติการ    
๑.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
      - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ       
      - งานบริหารงานทั่วไป 
      - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานพัฒนาชุมชน 
      - งานนิติการ    
๑.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
      - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
       

 

 
 

                             
.                                    

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี  
      - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๒.2 ฝ่ายพัฒนารายได้   
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

๒. กองคลัง 
๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานการเงินและบัญชี  
      - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๒.2 ฝ่ายพัฒนารายได้   
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 
 
 
 
 
 
 

                  /3.กองช่าง... 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่
            

หมายเหตุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานวิศวกรรมโยธา 
      - งานสาธารณูปโภค 
                   

๓. กองช่าง 
๓.๑ ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานวิศวกรรมโยธา  
      - งานสาธารณูปโภค 
           

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      - งานรักษาความสะอาด 
 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑ ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
      - งานรักษาความสะอาด 
                        

 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน      5. หน่วยตรวจสอบภายใน       
 

                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            /8.2 การวิเคราะห์... 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรังปรุงครั้งที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 

 

      
๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  
                 เทศบาลต าบลมาบแคได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งตามภารกิจที่จะด าเนินการเป็นไปตาม
โครงสร้างส่วนราชการ และได้น าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้.- 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด              
ว่าจะต้องใช้ในช่วง              

ระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน                        
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
- ปลัดเทศบาล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

- รองปลัดเทศบาล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 2 2 2 2 - - -  
1. ส านกัปลดัเทศบาล         
- หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายอ านวยการ 
 -หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานบรหิารงานทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
  ลูกจ้างประจ า 
- ภารโรง  1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
- พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พฒันาเดก็เล็กเทศบาลต าบลมาบแค 
- ครู  คศ.2 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างทั่วไป 
- ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม-                       
(8 พ.ค. 56) 

- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 5 5 5 5 - - -  

 
 /1.ส านักปลัดเทศบาล... 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรังปรุงครั้งที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 
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ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด              
ว่าจะต้องใช้ในช่วง              

ระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน                        
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
1. ส านกัปลดัเทศบาล (ต่อ) 
งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 - 1 1 - - -  
งานนติกิาร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
- นิติกรปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
-หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
 (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 1 1 - - -  

รวมส านักปลดัเทศบาล 26 24 26 26 - - -  
 

2. กองคลัง 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายบรหิารงานคลัง 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานการเงินและบญัชี 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม-                       

(9 ก.ย. 64) 
  พนกังานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานพัสดุและทรพัย์สนิ 
- เจ้าพนักงานพัสดชุ านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 - 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ฝ่ายพัฒนารายได ้
- หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนารายได ้
  พนกังานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 1 1 1 1 - - -  
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า 2 2 2 2 - - -  

งานแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรพัย์สนิ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมกองคลัง 12 11 12 12 - - -  
/ กองช่าง... 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรังปรุงครั้งที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 
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ส่วนราชการ 
กรอบอตัรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด              
ว่าจะต้องใช้ในช่วง              

ระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน                        
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
3.กองช่าง 
- ผู้อ านวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานวิศวกรรมโยธา 
- วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม-                       

(9 ก.ย. 64) 
- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
งานสาธารณูปโภค 
- นายช่างโยธาช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 5 5 4 4 - - -  

- พนักงานผลิตน้ าประปา 1 - 1 1 - - -  
รวมกองช่าง 15 14 15 15 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 /4.กองสาธารณสุข...  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรังปรุงครั้งที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 
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ส่วนราชการ 

กรอบอตัรา 
ก าลังเดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด              
ว่าจะต้องใช้ในช่วง              

ระยะเวลา ๓ ป ีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน                        
เพิ่ม / ลด หมายเหต ุ

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
4.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม-                       
(18 ก.ย. 57)               

(กสถ. ด าเนินการสอบ) 
ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสุข 
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
  (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม-                       
(18 ก.ย. 57)                 

(กสถ. ด าเนินการสอบ) 
งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - -ว่างเดิม-                       

(9 ก.ย. 64) 
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
  พนกังานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 1 1 1 1 - - -  
งานรักษาความสะอาด 
  พนกังานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา       
  (พนักงานขับรถบรรทุกขยะ) 

2 2 2 2 - - -  

  พนกังานจ้างทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ 6 6 6 6 - - -  
- คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 15 15 15 15 - - -  
5.หน่วยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

     รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

รวมทั้งสิ้น 71 67 71 71 - - -  



9.      ภาระค่าใชจ้่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงนิเดือน เงนิประจ า

(คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 588,120 168,000 1 1 1 - - - 19,920 20,400 20,640 776,040 796,440 817,080

(นักบริหารงานท้องถิ่น)
2 รองปลัดเทศบาล ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960

(นักบริหารงานท้องถิ่น)
ส านักปลัดเทศบาล

3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น 1 1 382,560 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 438,000 451,320 464,640
(นักบริหารงานทั่วไป)

4 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ ต้น 1 1 369,480 18,000 1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 400,560 414,000 427,320
(นักบริหารงานทั่วไป)

5 หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ ต้น 1 1 382,560 18,000 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 414,000 427,320 440,640
(นักบริหารงานทั่วไป)

6 นักทรัพยากรบุคคล  ชก. 1 1 311,640 0 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 323,760 336,360 349,320
7 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 233,760 0 1 1 1 - - - 7,680 7,800 8,760 241,440 249,240 258,000
8 นิติกร  ปก. 1 1 226,080 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 7,800 233,760 241,440 249,240
9 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160

10 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1  -  - - - - - - - - เงินอุดหนุน
11 เจา้พนักงานธรุการ  ชง. 1 1 259,440 0 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240
12 เจา้พนักงานธรุการ  ชง. 1 1 225,720 0 1 1 1 - - - 9,240 9,360 9,960 234,960 244,320 254,280
13 เจ้าพนกังานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง/ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม

ลูกจ้างประจ า
14 ภารโรง - 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920

ยอดรวม 1-15 22 22 19 20 20 22 22 169920 532,680 191,280 5,198,220 5,730,900 5,922,180

 -20-

เทศบาลต าบลมาบแค  อ าเภอเมอืงนครปฐม  จังหวัดนครปฐม
ภาระค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
หมายเหตุ

ปัจจุบัน จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด ที่เพ่ิมขึน้ (3)

เวลา 3 ปีข้างหน้า
ที่ ชือ่สายงาน

จ านวนที่มีอยู่ อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน



ระดับ จ านวน
ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงนิเดือน เงนิประจ า

(คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

พนักงานจ้างตามภารกิจ
15 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  - 1 1 232,920 0 1 1 1 - - - 9,360 9,720 10,080 242,280 252,000 262,080
16 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  - 1 - 0 0 - 1 1 - 1 - 0 180,000 7,200 0 180,000 187,200 ก าหนดเพิม่
17 ผู้ช่วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน  - 1 - 0 0 - 1 1 - 1 - 0 180,000 7,200 0 180,000 187,200 ก าหนดเพิม่
18 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - 1 1 - - 1 1 1  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน
19 ผู้ดูแลเด็ก  - 2 2 - - 2 2 2  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน
20 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 146,280 0 1 1 1  -  -  - 5,880 6,120 6,360 152,160 158,280 164,640
21 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 126,240 0 1 1 1  -  -  - 5,160 5,280 5,520 131,400 136,680 142,200

พนักงานจ้างทั่วไป
22 คนงาน  - 5 5 540,000 0 5 5 5  -  -  - 0 0 0 540,000 540,000 540,000

23 ภารโรง  - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

รวมส านักปลัดเทศบาล 28 25 5,388,300 288,000 26 28 28 - 2 - 169,920 532,680 191,280 5,846,220 6,378,900 6,570,180

ยอดรวม 16-21  
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ที่ ชือ่สายงาน

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน

เวลา 3 ปีข้างหน้า

ที่เพ่ิมขึน้ (3)
ภาระค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายรวม (4)
หมายเหตุ

จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด
จ านวนที่มีอยู่

ปัจจุบัน

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 



ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงนิเดือน เงนิประจ า
(คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองคลัง
24 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 1 1 448,920 42,000 1 1 1  - - - 13,320 13,320 15,240 504,240 517,560 532,800

(นักบริหารงานการคลัง)
25 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น 1 1 362,640 18,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 394,080 407,400 420,720

(นักบริหารงานการคลัง)
26 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ ต้น 1 1 389,400 18,000 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,080 420,720 434,160 447,240

(นักบริหารงานการคลัง)
27 นักวชิาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 วา่งเดิม
28 เจา้พนักงานพัสดุ  ชง. 1 1 296,760 0 1 1 1  - - - 8,760 11,040 10,920 305,520 316,560 327,480
29 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได้  ชง. 1 1 280,440 0 1 1 1  - - - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440

พนักงานจ้างตามภารกิจ
30 ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ  - 1 1 149,160 0 1 1 1  -  -  - 6,000 6,240 6,480 155,160 161,400 167,880
31 ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ  - 1 - 0 0 - 1 1 - 1 - 0 112,800 4,560 0 112,800 117,360 ก าหนดเพิม่

พนักงานจ้างทั่วไป
32 พนักงานจดมาตรวดัน้ า  - 2 2 216,000 0 2 2 2  - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000
33 คนงาน  - 2 2 216,000 0 2 2 2  - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000

รวมกองคลัง 12 10 2,714,640 78,000 11 12 12 - 1 - 77,640 193,200 86,760 2,858,280 3,051,480 3,138,240

กองช่าง
34 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 15,480 16,080 16,680 540,600 556,680 573,360

(นักบริหารงานช่าง)
35 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง ต้น 1 1 311,640 18,000 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 341,760 354,360 367,320

(นักบริหารงานช่าง)
36 วศิวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 วา่งเดิม
37 นายช่างโยธา  ชง. 1 1 225,720 0 1 1 1  - - - 9,240 9,360 9,960 234,960 244,320 254,280
38 นายช่างโยธา  ปง. 1 1 264,600 0 1 1 1  - - - 8,520 9,120 9,000 273,120 282,240 291,240
39 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 1 1 269,880 0 1 1 1 - - - 10,560 10,800 11,040 280,440 291,240 302,280

พนักงานจ้างตามภารกิจ
40 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 151,800 0 1 1 1  -  -  - 6,120 6,360 6,600 157,920 164,280 170,880
41 ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - 1 1 146,280 0 1 1 1  -  -  - 5,880 6,120 6,360 152,160 158,280 164,640
42 พนักงานผลิตน้ าประปา - 1 1 112,800 0 1 1 1  -  -  - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

พนักงานจ้างทั่วไป
43 คนงาน  - 5 5 540,000 0 5 5 5  -  -  - 0 0 0 540,000 540,000 540,000
44 พนักงานผลิตน้ าประปา  - 1 - 0 0 - 1 1 - 1 - 0 108,000 0 0 108,000 108,000 ก าหนดเพิม่

รวมกองช่าง 15 13 2,861,160 60,000 14 15 15 - 1 - 84,480 195,240 89,520 2,993,640 3,188,880 3,278,400
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จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

เพ่ิม/ลด
ค่าใช้จ่ายรวม (4)

ที่
จะต้องใช้ในช่วงระยะ

ที่เพ่ิมขึน้ (3)ชือ่สายงาน
อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน

เวลา 3 ปีข้างหน้า

ภาระค่าใช้จ่าย

หมายเหตุ

+ 

+ 

+ 

+ + 



ระดับ จ านวน

ต าแหน่ง ทั้งหมด จ านวน เงนิเดือน เงนิประจ า
(คน) (1) ต าแหน่ง(2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
45 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ต้น 1  - 393,600 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 วา่งเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข)
46 หวัหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข ต้น 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 วา่งเดิม

(นักบริหารงานสาธารณสุข)
47 นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 วา่งเดิม
48 เจา้พนักงานธรุการ ชง. 1 1 264,480 0 1 1 1 - - - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760

พนักงานจ้างตามภารกิจ
49 พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา  - 2 2 225,600 0 2 2 2 - - - 9,120 9,600 9,840 234,720 244,320 254,160
50 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 161,640 0 1 1 1 - - - 6,480 6,720 7,080 168,120 174,840 181,920

พนักงานจ้างทั่วไป
51 คนงาน  - 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000
52 คนงานประจ ารถขยะ  - 6 6 648,000 0 6 6 6 - - - 0 0 0 648,000 648,000 648,000

รวมกองสาธารณสุข 15 12 2,658,240 60,000 15 15 15 - - - 65,400 66,360 67,080 2,771,640 2,838,000 2,905,080

หน่วยตรวจสอบภายใน
53 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ชก. 1 1 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 0 0 1 1 1 - - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320

(5) รวม 71 61 13,622,340 486,000 67 71 71 - 4 - 752,760 999,480 446,640 14,861,100 15,860,580 16,307,220

(6) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  15% 2,229,165 2,379,087 2,446,083

(7) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 17,090,265 18,239,667 18,753,303

(8) คิดเป็นรอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 31.30 31.82 31.15

หมายเหตุ
การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕64 =

การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕65 =

การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕66 =

(การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕63  =
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หมายเหตุที่เพ่ิมขึน้ (3)

จ านวนที่มีอยู่ ภาระค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายรวม (4)ปัจจุบันที่

54,600,000
57,330,000
60,196,500
52,000,000)

ชือ่สายงาน

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า อัตราก าลังคน

จะต้องใช้ในช่วงระยะ เพ่ิม/ลด

เวลา 3 ปีข้างหน้า

+ 

+ + 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี   

     โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลมาบแค  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น 
กลาง 

บริหารท้องถิ่น 
ต้น 

อ านวยการ 
ต้น 

วิชาการ ทั่วไป พนักงานเทศบาล คร ู
คศ.2 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ชก. ปก. ชง. ปง. 

จ านวน 1 1 10 3 5 7 2 29 1 1 16 24 71 

ส านักปลดัเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
-..งานวิศวกรรมโยธา 
-..งานสาธารณูปโภค 

 
 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

-..งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 

   สิ่งแวดล้อม 

-..งานรักษาความสะอาด 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ฝ่ายอ านวยการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
-..งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานพัฒนาชุมชน  
- งานนิติการ 
 
 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
-..งานการเงินและบญัช ี
-..งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ฝ่ายพัฒนารายได้ 
-..งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 
   

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 

 

 งานพัฒนาชุมชน 
- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1)   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (1)   
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โครงสร้างของส านักปลัดเทศบาล 

 
 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  (๑) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                
               
 
 
 
 
  
 
 
                                                                               .........  

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น คศ.2 
 

วิชาการ ทั่วไป พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง./ชง. ปง. ชง. อว. 

จ านวน 3 - - 1 1 3 - - 1 - 2 - 11 1 8 6 26 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                   
-  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปง./ชง. (1)         
-  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1)           
   พนักงานจ้างทั่วไป                                                                                             
-  คนงาน  (5)                                                  
 

งานบริหารงานทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ (๑)    
  ลูกจ้างประจ า 
- ภารโรง (๑) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  (1)   
- พนักงานขับรถยนต์  (2)                                                                                                       

งานนิติการ 
-  นิติกรปฏิบัติการ (๑)          

งานวิเคราะหน์โยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (๑)    
  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (1)   
                                            
   

 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑) 

 
 

 

ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ                  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑) 

 (๑) (๑)Z(( ๑ ) 
 

      งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม                
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลมาบแค 
- ครู คศ.2 (๑)  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคณุวุฒิ)  (1)      
- ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  (2) 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
- ภารโรง (1)                                                                                                                                                                                                                                                                   



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 

 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.(1)                                                        
  พนักงานจ้างทั่วไป                                                   
- คนงาน (1)น้า                                         
                                         

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
-  เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน  (๑)     
   พนักงานจ้างตามภารกิจ                            
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑)                             
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (๑)   
  
                                             

งานพัฒนารายได้ 
  พนักงานจ้างทั่วไป                            
- คนงาน (๑) 
- พนักงานจดมาตรวัดน้ า (2)                         

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (๑)                                                           
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โครงสร้างของกองคลัง เทศบาลต าบลมาบแค 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

 

 
 
 
 
 

                                                                   
 

 

 

 
                                                                   
 

                                                                               
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. 
จ านวน 3 - - 1 - - - - - 2 - 6 - 2 4 12 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (๑) 

 
 

ฝ่ายพัฒนารายได้    
     หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้                  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (๑) 

 
 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 

 

งานวิศวกรรมโยธา 

-  วิศกรโยธา ปก./ชก. (๑)                                                                                                                                                                      
-  นายช่างโยธาช านาญงาน (๑)                                                                                                                   
-  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  (1)               
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑)ถย                                                                                                                                                                                                                                                  
-  พนักงานขับรถยนต ์(๑)                                                                                                                                      

งานสาธารณูปโภค 

-  นายช่างโยธาปฏิบตัิงาน (1)..    .           -   
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
-  พนักงานผลติน้ าประปา (1)              -     
-  พนักงานจ้างทั่วไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
-   คนงาน (5)                                       
-  พนักงานผลติน้ าประปา (1)    
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โครงสร้างของกองช่าง เทศบาลต าบลมาบแค 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) (๑) 

 
      
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น 
 

วิชาการ ทั่วไป 
 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. 
จ านวน 2 - - 1 - - - - 1 2 - 6 - 3 6 15 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

 



 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖) ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 3 เทศบาลต าบลมาบแค 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  (๑) 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)  (๑) 
 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
-  นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  (๑)                                                                                                                                                
-  เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน  (๑)    
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                
-  พนักงานขับรถยนต์   (๑)                                                                                                                 
-  พนักงานจ้างทั่วไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
-  คนงาน   (1)                                                                                                                                           
 

งานรักษาความสะอาด 
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   (2)     
-  พนักงานจ้างทั่วไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
-  คนงานประจ ารถขยะ   (6)        
-  คนงาน   (1)                        
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โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลต าบลมาบแค 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

    
                           
 
 
 
 
 

 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก./ชก. ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. 
จ านวน 2 - - 1 - - - - - 1 - 4 - 3 8 15 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

-29- 
 

โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลต าบลมาบแค 
 

 
 

                                                                
                                                                       

                                                                   -  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ  (๑)                                                                                                                                              
 
 
 
 

 
    
                           
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
 

พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

รวม 

ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. 
จ านวน - - - - 1 - - - - - - - - - 1 
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                                                                                                                                                                                        /  

 
11.บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการเทศบาลต าบลมาบแค   
 

 
 

 
 
ที่ 

 
 

ชื่อ - สกุล 

 
 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ
 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

๑ 
 

นายน้ าใจ   เผือกเสน่ห์ 
 

ปริญญาโท 
 

18-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 18-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 659,520 
 (54,960x12) 

 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

827,520 
 

๒ 
 

นางสาวประภัสสร  ศรีสมุทร 
 

ปริญญาโท 
 

18-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 18-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 462,240 
(38,520x12) 

 

42,000 
(3,500x12) 

- 504,240 

 ส านักปลัดเทศบาล           
3 นางสาวชนิดาภา                      

ปิยนันท์จรัสศรี 
ปริญญาโท 18-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 18-2-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 429,240 

(35,770x12) 
 
 

42,000 
(3,500x12) 

- 471,240 

4 
 

นายพชร   เฮ้งเจริญ ปริญญาตรี 18-2-01-2101-002 หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 18-2-01-2101-002 หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น   402,720 
  (33,560x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 420,720 

5 นางสาววริษฐา มุกดาสนิท ปริญญาโท 18-2-01-2101-003 หัวหน้าฝา่ยแผนงาน              
และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 18-2-01-2101-003 หัวหน้าฝา่ยแผนงาน              
และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 422,640 
(35,220x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 440,640 

6 นางสาวกษิรา  กาแสงพงษ์ ปริญญาตรี 18-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย          
และแผน 

ชก. 18-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบาย          
และแผน 

ชก. 266,040 
(22,170x12) 

- - 266,040 

7 นางสาวปุณณดา  อินทิวร ปริญญาโท 18-2-01-3105-001 นิติกร ชก 18-2-01-3105-001 นิติกร ชก. 249,480 
(20,790x12) 

- - 249,480 

8 นางสาวพรพรรณ ภุชชงค์ ปริญญาตรี 18-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 
 

ชก. 18-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 
 

ชก. 349,320 
(29,110x12) 

- - 349,320 

9 นางสาวปวีณา  ศรีงาม 
 

ปริญญาตรี 
 

18-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. 18-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
 

ชก. 356,160 
(29,680x12) 

 

- - 356,160 
 

 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิ

 
กรอบอัตราก าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก าลังใหม่ 

 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ
 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินประจ าต าแหน่ง 
 

เงินประจ าต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

10 นางสาวชลธิชา    บุญประเสรฐิ 
 

ปริญญาโท 
 

18-2-01-6600-137 ครู คศ.3 
 

18-2-01-6600-137 ครู คศ.3 
 

341,640 
(28,470x12) 

- 42,000 
(3,500x12) 

383,640 
เงินอุดหนุน 

11 นางสุนีย์       ศรีสุขอร่าม ปริญญาตรี 18-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 18-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 291,240 
(24,270x12) 

- - 291,240 
 

12 นายธนายุทธ  เอี่ยมสง่า 
 

ปวช. 18-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 18-2-01-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 259,440 
(21,620x12) 

- - 295,440 
 

13 ว่าง ปวช. 18-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกัน              
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 18-2-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกัน              
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง./ชง. 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - 297,900 
(ว่างเดิม) 

 ลูกจ้างประจ า           

14 นางสาวอัมพร   สงวนรกัษา 
 

ป.๔ 
 

๐๐๑ 
 

ภารโรง 
(ลูกจ้างประจ า) 

- ๐๐๑ 
 

ภารโรง 
(ลูกจ้างประจ า) 

- 
- 

229,200 
(19,100x12) 

- - 229,200 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ           

15 นางสาวนวยิา เดชาฏิรายุกุล ปริญญาตรี - - - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 250,200 
(20,850x12) 

- - 250,200 

16 นางสาวผ่องพรรณ  คงเขียว ปริญญาตรี - - - - ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - 180,000 
(15,000x12) 

- - 180,000 

17 นายกิตติพงษ ์ ใจบุญ ปริญญาตรี - - - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- 180,000 
(15,000x12) 

- - 180,000 

18 นางสาวจารวุรรณ  คงข า ปริญญาตรี - - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - 202,920 
(16,910x12) 

- - เงินอุดหนุน 

19 นายสัญญา      เก้าลิ้ม ปริญญาตรี - - - - พนักงานขับรถยนต์ - 159,420 
(13,285x12) 

- - 159,420 

20 นายปณัชช์       สงวนรักษา ม.3 - - - - พนักงานขับรถยนต์ - 159,420 
(13,285x12) 

- - 159,420 

21 นางสาวรุ้งกาญน์ ศักดิ์วิโรจน ์ ปริญญาตรี - - - - ผู้ดูแลเด็ก - 152,880 
(12,740x12) 

- - เงินอุดหนุน 

22 นางสาวจันทนา ตาทอง ปริญญาตรี - - - - ผู้ดูแลเด็ก - 
 

152,880 
(12,740x12) 

- - เงินอุดหนุน 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

 พนักงานจ้างทั่วไป           
23 นางสาวสุลักษณ์                              

จิรศิลปศาสตร์ 
- - - - - คนงาน - 120,000 

(10,000x12) 
- - 120,000 

 
24 นายอภิสิทธิ์   สวาม ิ - - - - - คนงาน - 120,000 

(10,000x12) 
- - 120,000 

25 นายประสิทธิ์  สุนทรโวหาร ม.6 - - - - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

26 นายอรรถพล  สงวนรักษา ป.6 - - - - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

27 นางสาวพิราอร  ส่ าประเสริฐ ป.4 - - - - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

28 นางสาวกาญจนรัตน์  เลื่องลือวุฒิ ปวส. - - - - ภารโรง - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

29 นางสาวเพ็ญนภา            
ส่ าประเสริฐ 

ปริญญาโท 18-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 18-2-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 490,800 
(40,900x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 532,800 
 

30 นางสาวสุดารัตน์   ปรีชื่น ปริญญาโท 18-2-04-2102-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 18-2-04-2102-002 หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 402,720 
(33,560x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 420,720 

31 นางสาวชารีรัตน์    นิ่มเภา ปริญญาโท 18-2-04-2102-003 หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 18-2-04-2102-003 หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 429,240 
(35,770x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 447,240 

32 นางสาวอมรรัตน์  ยั่งยืน ปริญญาตรี- 18-2-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก. 18-2-04-3201-001 นักวชิาการเงนิและบญัชี ปก. 355,320 - - 355,320 

33 นางสาวชญาน์นันท ์                    
เลิศวิรัตน์ 

ปวส. 18-2-04-4204-001 เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ ชง. 
 

18-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ชง. 
 

313,440 
(26,120x12) 

- - 313,440 
 

34 นางสาวปภาภร  
แต่งตามพันธ ์

ปวส. 18-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 18-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. 329,880 
(27,490x12) 

- - 329,880 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ           
35 นางสาวณัชชารักษ์                 

สระทองแดง 
ปริญญาตรี - -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 162,480 

 (13,540x12) 
- - 162,480 

 
36 นางสาวสาภิสร                         

ส่ าประเสริฐ 
ปวช - -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 112,800 

 (9,400x12) 
- - 112,800 

 
 พนักงานจ้างทั่วไป           
37 นายนนทวัชร ์ เกิดฤทธิ ์ - - -  - คนงาน - 120,000      

(10,000x12) 
- - 120,000       

38 นางสาวปรียารินทร์  
วัฒนะวรศิริกุล 

ม.6 - -  - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000       

39 นายเกียรติศักดิ ์                    
สงพรมทิพย์ 

ม.3 - -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ า - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

40 นายกิตติศักดิ์  ชูด ี ปริญญาตรี - -  - พนักงานจดมาตรวัดน้ า - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

 

กองคลัง 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 
ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

41 นายคิมหันต์  เพียรพ่วงพนัธ ์ ปริญญาตรี 
 

18-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 
 

18-2-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 522,960 
 (43,580x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 564,960 
 

42 นายศุภอมร   อ่วมน้อย ปริญญาตรี  18-2-05-2103-002 หัวหน้าฝา่ยแบบแผน            
และก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 18-2-05-2103-002 หัวหน้าฝา่ยแบบแผน            
และก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 342,720 
 (28,560x12) 

18,000 
(1,500x12) 

- 360,720 
 

43 ว่าง - 18-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 18-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 355,320 - - 355,320 

44 สิบเอกนิคม  โชติชยั ปริญญาตรี 18-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 18-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 291,240 
(24,270x12) 

- - 291,240 
 

45 นายสิทธโิชค  มธุรส 
 

ปริญญาตรี 18-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 18-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 254,280 
(21,190x12) 

- - 254,280 
 

46 นางสาวรินรดา          
หงษ์พญา 

ปริญญาตรี 18-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 18-2-05-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 302,280 
(25,190x12) 

- -  302,280 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ           

47 นายประเสริฐ   มว่งบ้านกวย ป.๖ - -  - พนักงานขับรถยนต์ - 165,480   
(13,790x12) 

- - 165,480    

48 นางสาวกันยกร   เนตรนุช ปวช. - -  - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 159,420          
(13,285x12) 

- - 159,420           

49 นายอ๊อด         อว่มน้อย ป.6 - -  - พนักงานผลิตน้ าประปา - 150,840 
(12,570x12) 

- - 150,840 

 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 
ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 

 
ระดับ 

 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแทน

/เงินเพิ่ม
อื่นๆ 

 พนักงานจ้างทั่วไป           
50 นายปยิะวิทย์  หู้เต็ม - - - - - พนักงานผลิตน้ าประปา - 120,000 

(10,000x12) 
-  120,000       

51 นายสิทธพิล                         
เหลืองเรืองจรัส 

ป.๖ - -  - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

-  120,000       

52 นายปัญญา      จันทร์ข ู ป.๖ - -  - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000       

53 นายศักดิ์ดา      จันทร์ช ู - - -  - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

54 นายณัฐวุฒิ  ขุนเพชร ปวช. - -  - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

55 นางสาวรุ่งฟ้า  สุขทอง ปวส. - -  - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000       
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
 

ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแ
ทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนๆ 

56 นายอนุชิต  ปริยทฆิัมพร  ปริญญาตรี 
 

18-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 18-2-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- 435,600 
(ว่างเดิม) 

57 ว่าง ปริญญาตรี  18-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 18-2-06-2104-002 หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

18,000 
(1,500x12) 

- 411,600 
(ว่างเดิม) 

58 นางสาวณัทปภา               
เจริญพร 

ปริญญาตรี 18-2-06-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ปก. 18-2-06-3601-001 นักวชิาการสาธารณสุข ปก. 210,840 
(17,570x12) 

- - 210,840 
 

59 นายธนธรณ์    ช้างบุญม ี ปริญญาตรี 18-2-06-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 18-2-06-4101-004 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 296,760 
(24,730x12) 

 

- - 296,760 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ           
60 นายวิรพล      สวาม ิ ป.๖ - -  - พนักงานขับรถยนต์ - 126,840 

(14,890x12) 
- - 178,680 

61 นายสัมพันธ์  คงสิน - - -  - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา (พนักงาน 
ขับรถบรรทกุขยะ) 

- 147,840 
 (12,320x12) 

- - 147,840 
 

62 นายสุพจน ์ หู้เต็ม - - -  - พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา (พนักงาน 
ขับรถบรรทกุขยะ) 

- 136,800 
(11,400x12) 

- - 136,800 
 

 
 
 
 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
 

ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแ
ทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนๆ 

 พนักงานจ้างทั่วไป           
63 นายอภิชัย  ทูลยอดพันธุ ์ ม.6 - -  - คนงานประจ ารถขยะ - 120,000 

(10,000x12) 
-  120,000 

64 นายอ าพล                           
ฮวดเชี่ยวชาญ 

- - -  - คนงานประจ ารถขยะ - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

65 นายสมเกียรติ  แย้มอิ่ม - - -  - คนงานประจ ารถขยะ - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000       

66 นายธนวัต์  เทียมเนียม - - -  - คนงานประจ ารถขยะ - 120,000 
(10,000x12) 

-  120,000 

67 นายชัยวิน  ปานหงษ์ 
 

- - -  - คนงานประจ ารถขยะ - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

68 นายมังกร  ปัญญาวัน - - -  - คนงานประจ ารถขยะ - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000       

69 นายสรวุฒิ    สงวนวงศ์ ม.3 - -  - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 

70 นายจิระสิน                    
เปี่ยมประยงค์ 

ปริญญาตรี - -  - คนงาน - 120,000 
(10,000x12) 

- - 120,000 
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ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
 
 

เงินเดือน 

 
เงินประจ าต าแหน่ง 

 
 

หมายเหต ุ

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
 

ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
ค่าตอบแ
ทน/เงิน
เพิ่มอ่ืนๆ 

71 นางสาวภาวิตรี หงษ์ไกร ปริญญาโท 18-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 18-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 396,000 
(33,000x12) 

- - 396,000 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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 เทศบาลต าบลมาบแค ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน                     
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลมาบแคจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน 
โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ                           
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างาน                     
ในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ              
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง   
 2. เทศบาลต าบลมาบแคยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  เทศบาลต าบลมาบแคมุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูล             
ผ่านเว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมาบแค  ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้
ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซ่ึงวิธีการพัฒนา     
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุม                         
เชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน
พ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 

/ทักษะการติดต่อ... 

๑2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
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 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลต าบลมาบแคเล็งเห็นว่ามีความส าคัญ
อย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  
ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานทุกคนที่พึงมี  เป็นการหล่อหลอมให้เกิด
พฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับเทศบาลต าบลมาบแค   ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
3. เทศบาลต าบลมาบแคเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่าง 

เตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ 
ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความ
ยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีด
สมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการ
ปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
    4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน 
พ.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบคุลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครอง              
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 26 กันยายน 2560 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 

/ 13.ประกาศคุณธรรม...  
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  เพ่ือให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลมาบแคมีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์

ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          

๑3.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ        
........ พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลมาบแค 


