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แผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2563
เทศบาลตำบลมาบแค
อำเภอเมืองนครปฐม  จังหวัดนครปฐม
คำนำ
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของเทศบาลตำบลมาบแค นั้น เทศบาลตำบลมาบแคได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   ทั้งนี้บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เทศบาลตำบลมาบแคจึงได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร   โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน  เพื่อพัฒนาให้พนักงานเทศบาลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ   หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลที่ดี   โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐาน   ในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน       ในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลตำบลมาบแคให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลมาบแค  
เทศบาลตำบลมาบแค จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ   สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนองนโยบายของรัฐ นโยบายของผู้บริหาร และที่สำคัญสามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าเกิดประโยชน์                ต่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน
                                                                                  เทศบาลตำบลมาบแค
สารบัญ
คำนำ
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1
1. หลักการและเหตุผล
1.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 288 - 326 กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล                    ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์                จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก              และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจจะกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด                    หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้
1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 299 กำหนดให้เทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล                        ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล                มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น
จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลมาบแค จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 ขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ 2561 - 2563)
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2. วัตถุประสงค์

2.1 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาในด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ

2.2 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาวิชาชีพ  มีทัศนคติ และค่านิยมที่ดีต่อการปฏิบัติราชการ 

2.3 เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่าง                        มีประสิทธิภาพ
3. เป้าหมายการพัฒนา

3.1 พนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานบริหารทุกคน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร

3.2 พนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร

3.3 ลูกจ้างประจำ / พนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร
4. หลักสูตรการพัฒนา

4.1 สายงานผู้บริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร


- หลักสูตรด้านการบริหาร


- หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม

4.2 สายงานผู้ปฏิบัติ


- หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ


- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ


- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง


- หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม

4.3 สายงานพนักงานจ้าง


- หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ


- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ


- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง


- หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม
3
5. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล


วิธีการพัฒนาบุคลการของเทศบาล กำหนดให้เทศบาลมาบแคร่วมกับ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครปฐม  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้


(๑) การปฐมนิเทศ 
 

(๒) การฝึกอบรม 
 
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
 

(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
6. งบประมาณ


ใช้งบประมาณของเทศบาลตำบลมาบแค อำเภอเมืองนครปฐม จังหวัดนครปฐม ปรากฏใน             เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ดังนี้


1. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป หมวดค่าใช้สอย  ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 500,000 บาท


2. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานทั่วไป หมวดค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายในโครงการอบรมมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานเทศบาล  ตั้งจ่ายไว้  200,000 บาท


3. แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท


4. แผนงานการเคหะและชุมชน  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะชุมชน หมวดค่าใช้สอย ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท
7. การติดตามและประเมินผล กระทำดังนี้


1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่กำหนด    ภายใน 7 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรี


2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพื่อทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน ทุกระยะ 3 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1


3. ให้ใช้แบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างประจำ ทั้งครั้งที่ 1 (ระหว่าง 1 ตุลาคม 2561 – 31 มีนาคม 2562) ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่  1 เมษายน 2562 – 30 กันยายน 2562) ใช้ประกอบการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมด้วย


4. นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดหลักสูตรวิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงานต่อไป
